Indices TELUS Santé
pour regimes de retraite.

31 décembre 2025

Les régimes de retraite canadiens peuvent transformer
la force de 2025 en opportunités pour 2026
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Publiés chaque mois, les Indices TELUS Santé pour régimes de retraite donnent, en
quelques statistiques, un apergu de I'évolution des régimes de retraite au cours de
'année. lIs fournissent les premiéres indications des défis auxquels les promoteurs
et les administrateurs de régimes devront faire face et des occasions qu’ils pourront
saisir en ce qui concerne la surveillance et la gestion de leurs régimes de retraite.

Faits saillants

En décembre, la situation financiere d’'un régime de retraite type s’est améliorée tant sur une base
de solvabilité que d’un point de vue comptable, portant 'augmentation pour 'ensemble de 'année
a environ 9 % selon les deux mesures.

Bien que le rendement des investissements d’un régime de retraite typique s’est établi a -1,1 %
en décembre dans un contexte de performance boursiére mitigée, il a affiché des rendements
supérieurs a 10 % sur la période cumulative de 'année, principalement en raison des solides gains
des marchés boursiers en 2025.

Lindice des marchés boursiers mondiaux des pays développés et émergents a affiché un rendement
de -0,7 % en dollars canadiens et I'indice de référence canadien a terminé le mois avec un rendement
de 1,3 %.

Les rendements des obligations a court terme du gouvernement du Canada ont augmenté d’environ
0,17 % et les rendements des obligations a long terme du gouvernement du Canada ont augmenté
d’environ 0,26 % au cours du mois. Les écarts de crédit des obligations d’entreprises se sont
considérablement resserrés, diminuant de 0,05 % pour les obligations a court terme et de 0,16 %
pour les obligations a long terme.

Les attentes du marché en matiére d’inflation a long terme (taux d’inflation attendu selon les
données obligataires) étaient d’environ 1,98 % a la fin de décembre, ce qui représente une légere
augmentation de 0,01 % depuis la fin de novembre.
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« Les régimes de retraite canadiens ont cléturé 'année 2025 avec une forte
dynamique, soutenus par des marchés boursiers robustes et par la hausse
des taux d’actualisation, lesquels ont porté les positions de solvabilité a des
niveaux records. Une forte croissance a été observée au cours du dernier
trimestre, les solides rendements boursiers ayant accru la valeur des actifs et
renforcé les bilans », explique Amy Pun, associée adjointe au sein de I'équipe
Solutions retraite et avantages sociaux chez TELUS Santé.

« Malgré une année turbulente marquée par 'incertitude macroéconomique
et I'évolution de la politique monétaire, les niveaux de capitalisation se sont
améliorés dans de nombreux régimes a prestations déterminées. Lannée a
également mis en évidence un intérét croissant pour les résultats axés sur
les participants, les promoteurs de régime mettant 'accent sur la sécurité
des prestations, 'adéquation a long terme et une plus grande équité entre les
groupes de participants, la confiance dans la viabilité des régimes de retraite
devenant une priorité centrale.

Alors que les régimes entament 'année 2026, les legons de 2025 sont claires :
renforcer la diversification et la gestion des risques, tirer parti de positions de
solvabilité solides pour soutenir des stratégies de capitalisation durables a
long terme, et demeurer attentifs a I'évolution des conditions économiques et
démographiques. Pour de nombreux promoteurs de régime, 'amélioration des
niveaux de capitalisation ouvre également la porte & une utilisation réfléchie
de I'excedent, que ce soit pour réduire la volatilité des cotisations, renforcer
les marges ou explorer des améliorations ciblées des prestations alignées
sur les besoins des participants. Parallelement, les promoteurs devraient
continuer a améliorer les résultats axes sur les participants en priorisant la
sécurité des prestations, en évaluant les possibilités d’améliorer 'adéquation
et en favorisant une préparation a la retraite plus équitable, tout en tirant parti
de la technologie et des pratiques modernes de gestion des régimes pour
renforcer la résilience dans un environnement incertain. »

Veuillez-vous référer aux graphiques ci-dessous pour visualiser I'évolution
de chaque indice au fil des mois.
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Définitions
Indice de solvabilité Indice fournissant une indication des changements, depuis

le début de 'année, dans le niveau de capitalisation selon
'approche de solvabilité d’'un régime de retraite moyen.

Indice de rente assurée Indice fournissant une indication des changements estimés,
depuis le début de 'année, dans le co(t d’assurer des rentes
pour un régime de retraite de durée moyenne.

Indice de valeur actualisée Indice fournissant une indication des changements, depuis
le début de 'année, dans les valeurs actualisées pour les
participants d’'un régime de retraite moyen.

Indice comptable Indice fournissant une indication des changements, depuis
le début de I'année, dans le niveau de capitalisation aux fins
de comptabilité d’'un régime de retraite moyen.

Indice de I'actif du régime Indice fournissant une indication des changements, depuis
le début de 'année, dans le niveau de I'actif d’'un régime de
retraite moyen.

A propos de la méthodologie.

Les indices montrent la progression mensuelle de diverses mesures pour régimes de retraite depuis
le début de I'année civile.

Chaque indice est rétabli a 100 le 1er janvier.

LIndice de I'actif mensuel est calculé en fonction d’un portefeuille de référence de TELUS Santé
50 % d’actions et 50 % de titres a revenu fixe (2 % en bons du Trésor, 24 % en obligations univers,
24 % en obligations long terme, 15 % en actions canadiennes, 35 % en actions mondiales) avec
rééquilibrage mensuel.

Le passif du régime correspond a celui d’'un régime de retraite d’'une durée moyenne.

LIndice de solvabilité mensuel tient compte du passif de solvabilité estimatif selon la plus récente
note éducative de I'Institut canadien des actuaires (ICA) a chaque date de publication.

LIndice de valeur actualisée mensuel tient compte de la valeur actualisée estimative pour un
participant d’un régime moyen établi selon la méthode de calcul des valeurs actualisées décrite
dans les normes de pratique de 'lCA.

Lindice comptable mensuel tient compte du passif comptable estimatif calculé au moyen d’un taux
d’actualisation établi selon la courbe des obligations de sociétés notées AA de TELUS Santé.
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Présenté par

Rachel-Anne Latella

Conseillere adjointe,
Solutions retraite et avantages sociaux

(438) 926-3875
rachelanne.latella@telussante.com
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