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Tenir le coup : Les régimes de retraite canadiens 
dans un environnement incertain.
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Publiés chaque mois, les Indices TELUS Santé pour régimes de retraite donnent, en 
quelques statistiques, un aperçu de l’évolution des régimes de retraite au cours de 
l’année. Ils fournissent les premières indications des défis auxquels les promoteurs 
et les administrateurs de régimes devront faire face et des occasions qu’ils pourront 
saisir en ce qui concerne la surveillance et la gestion de leurs régimes de retraite.

Faits saillants

En février, la situation financière d’un régime de retraite type s’est détériorée sur base de solvabilité 
mais s’est amélioré sur base comptable.

Le rendement des investissements d’un régime de retraite typique s’est établi à 2,6 % en février, 
soutenu par une bonne performance des marchés boursiers et obligataires.

Les actions mondiales des pays développés et émergents ont fourni un rendement de 2,0 % en 
dollars canadiens et les actions canadiennes ont terminé le mois avec un rendement de 6,9 %. 

Les taux de rendement à l’échéance des obligations à court terme du gouvernement du Canada 
ont diminué d’environ 0,17 % et les taux de rendement à l’échéance des obligations à long terme 
du gouvernement du Canada ont diminué d’environ 0,25 % au cours du mois. Les écarts de crédit 
des obligations de sociétés ont augmenté de 0,10 % pour les obligations à court terme et de  
0,13 % pour les obligations à long terme. 

Les attentes du marché en matière d’inflation à long terme (taux d’inflation attendu selon les données 
obligataires) étaient d’environ 2,03 % à la fin du mois de février, ce qui représente une légère 
diminution de 0,01 % depuis la fin du mois de janvier.

Indices TELUS Santé des régimes de retraite au 28 février 2026
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« Les régimes de retraite canadiens continuent de faire face à un environnement 
complexe », affirme Amy Pun, Associée adjointe. « Après de solides gains 
en janvier et au début de février, la récente volatilité des marchés a ajouté 
de l’incertitude. Le défi réside dans la combinaison des développements 
géopolitiques, des tensions commerciales entourant la renégociation de 
l’ACEUM et de facteurs économiques plus généraux qui rendent plus difficile 
que d’habitude de prévoir les tendances en matière de financement. »

Ces thèmes sont cohérents avec l’approche suggérée tout au long de 2025. 

« Notre message est demeuré le même », note Pun. « La base n’a pas changé 
: les régimes de retraite doivent encore faire des tests de tension sur les 
hypothèses et les effets des risques financiers importants et se préparer à la 
volatilité. Ce qui est différent maintenant, ce sont les vents de face spécifiques 
que nous devons naviguer. »

La bonne nouvelle? Les situations financières ont relativement bien résisté 
jusqu’à présent. Comme le souligne Pun : « Malgré la récente volatilité des 
marchés, les situations financières des régimes de retraite, tant sur la base de 
solvabilité que comptable, sont demeurées relativement solides par rapport 
au début de l’année. Cela dit, les gains du début de l’année ont fourni un 
certain coussin, mais il est trop tôt pour évaluer l’impact complet des récents 
mouvements du marché. »

Les régimes de retraite devraient se concentrer sur plusieurs domaines clés. 
D’abord, examiner la répartition d’actif et les stratégies de réduction des 
risques, puis effectuer des tests de tension dans de multiples scénarios — 
en tenant compte des hypothèses de capitalisation, des mouvements des 
taux d’intérêt, de l’exposition aux devises, de la concentration sectorielle et 
des risques de liquidité. Enfin, il est essentiel d’améliorer la communication 
avec les participants du régime concernant les conditions du marché et la 
stratégie à long terme.

Veuillez-vous référer aux graphiques ci-dessous pour visualiser l’évolution 
de chaque indice au fil des mois.
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À propos de la méthodologie.

Les indices montrent la progression mensuelle de diverses mesures pour régimes de retraite depuis 
le début de l’année civile.

Chaque indice est rétabli à 100 le 1er janvier.

L’Indice de l’actif mensuel est calculé en fonction d’un portefeuille de référence de TELUS Santé 50 
% d’actions et 50 % de titres à revenu fixe (2 % en bons du Trésor, 24 % en obligations univers, 
24 % en obligations long terme, 15 % en actions canadiennes, 35 % en actions mondiales) avec 
rééquilibrage mensuel.

Le passif du régime correspond à celui d’un régime de retraite d’une durée moyenne.

L’Indice de solvabilité mensuel tient compte du passif de solvabilité estimatif selon la plus récente 
note éducative de l’Institut canadien des actuaires (ICA) à chaque date de publication.

L’Indice de valeur de transfert mensuel tient compte de la valeur de transfert estimative pour un 
participant d’un régime moyen établi selon la méthode de calcul des valeurs de transfert décrite 
dans les normes de pratique de l’ICA.

L’indice comptable mensuel tient compte du passif comptable estimatif calculé au moyen d’un taux 
d’actualisation établi selon la courbe des obligations de sociétés AA de TELUS Santé.

Définitions

Indice de solvabilité Indice fournissant une indication des changements, depuis 
le début de l’année, dans le niveau de capitalisation selon 
l’approche de solvabilité d’un régime de retraite moyen.

Indice de rente assurée Indice fournissant une indication des changements estimés, 
depuis le début de l’année, dans le coût d’assurer des rentes 
pour un régime de retraite de durée moyenne.

Indice de valeur actualisée Indice fournissant une indication des changements, depuis 
le début de l’année, dans les valeurs actualisées pour les 
participants d’un régime de retraite moyen.

Indice comptable Indice fournissant une indication des changements, depuis 
le début de l’année, dans le niveau de capitalisation aux fins 
de comptabilité d’un régime de retraite moyen.

Indice de l’actif du régime Indice fournissant une indication des changements, depuis 
le début de l’année, dans le niveau de l’actif d’un régime de 
retraite moyen.
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